
  
 

  

 

Curriculum 
vitae  

Europass  

 

  

Informaţii 
personale 

 

Nume / Prenume Ştefana Varvari 

Adresa Str. Aleea Padiș nr.2/17, Cluj-Napoca, Romania 

Telefon  Mobil: +40745-358336 

Fax  

E-mail stefana.varvari@gmail.com, stefana.varvari@econ.ubbcluj.ro   
  

Cetăţenia Romana 

  

Data naşterii 2.10.1978 
  

Sex Feminin 

  

  
  

Experienţa 
profesională 

 

  

Perioada octombrie 2014 – prezent 

Funcţia sau postul 
ocupat 

Lector universitar dr. 

Principalele activităţi 
şi responsabilităţi 

Cursuri - Economie şi politici de dezvoltare regională, Proiecte de dezvoltare urbană, Relaţii cu publicul. Relaţii 
comerciale internaţionale 
Seminarii – Tranzacţii Economice Internaţionale, Economie şi politici de dezvoltare regională, Investiţii internaţionale, 
Proiecte de dezvoltare urbană, Economia dezvoltării, Accesarea fondurilor europene 

Numele şi adresa 
angajatorului 

Facultatea de Ştiinţe Economice şi Gestiunea Afacerilor, Universitatea Babeș-Bolyai Cluj-Napoca, catedra de 
Economie Politică, colectivul de Relaţii Economice Internaţionale,  

Tipul activităţii sau 
sectorul de activitate 

Domeniu universitar 

Perioada  decembrie 2012 – prezent 

Funcţia sau postul 
ocupat 

.Expert dezvoltare și planificare strategică 

Principalele activităţi 
şi responsabilităţi 

 Consultanţă în elaborarea de ghiduri și strategii de dezvoltare locale, județene, regionale 

Numele şi adresa 
angajatorului 

 AVENSA CONSULTING SRL, Iași 

mailto:stefana.varvari@gmail.com
mailto:stefana.varvari@nord-vest.ro


Tipul activităţii sau 
sectorul de activitate 

 Elaborarea următoarelor documente strategice: 

- Elaborarea strategiilor de adaptare la schimbări climatice în municipiile Brașov, Sibiu și Tîrgu Mureș și a Ghidurilor 
pentru elaborarea strategiilor sectoriale de adaptare la schimbări climatice în orașele din România (1 ghid general 
și 4 ghiduri sectoriale – transport, energie, ecosisteme, și planificare urbană– Beneficiar APM Sibiu; 

- Strategia de dezvoltare a județului Maramureș pentru perioada 2014-2020 – Beneficiar: CJ Maramureș; 

- Platforma pentru dezvoltare urbană durabilă și integrată (3 Ghiduri și 5 strategii pilot) – Beneficiar: MDRAP; 

- Principiile sustenabilității în conceptul de dezvoltare teritorială integrată în așezările urbane transfrontaliere - 
POCT RO-UA-MD 

- Studiu privind stadiul actual de dezvoltare al infrastructurii în regiunea Sud Muntenia și perspective de dezvoltare 
– PO DCA – Beneficiar: ADR Sud Muntenia  

 

Perioada  iunie 2015 – octombrie 2015 

Funcţia sau postul 
ocupat 

 Consultant pe termen scurt 

Principalele activităţi 
şi responsabilităţi 

 Consultanță, cercetare 

Numele şi adresa 
angajatorului 

 Banca Mondială România 

Tipul activităţii sau 
sectorul de activitate 

Strategia integrată de dezvoltare durabilă a Deltei Dunării  

 

Perioada februarie 2006 – septembrie 2014 

Funcţia sau postul 
ocupat 

Asistent universitar drd. 

Principalele activităţi 
şi responsabilităţi 

Seminarii – Tranzacţii Economice Internaţionale, Economie şi politici de dezvoltare regională, Investiţii internaţionale, 
Proiecte de dezvoltare urbană 

Numele şi adresa 
angajatorului 

Facultatea de Ştiinţe Economice şi Gestiunea Afacerilor, Universitatea Babeș-Bolyai Cluj-Napoca, catedra de 
Economie Politică, colectivul de Relaţii Economice Internaţionale,  

Tipul activităţii sau 
sectorul de activitate 

Domeniu universitar 

  

Perioada august 2004 – noiembrie 2013 

Funcţia sau postul 
ocupat 

Analist investiţii 

Principalele activităţi 
şi responsabilităţi 

Expert planificare – Departamentul Planificare şi Asistenţă Tehnică, Direcţia Dezvoltare 

Planificare și programare strategică: coordonarea ştiinţifică a procesului de elaborare a strategiei de dezvoltare 
regională 2014-2020, coordonarea procesului de elaborare a strategiei de dezvoltare regională 2007-2013, 
coordonarea procesului de elaborare a documentelor de programare regionale sectoriale 2007-2013 (Competitivitate 
economică, Resurse umane, Transporturi, Mediu, Dezvoltare rurală) 
Coordonator executiv al proiectului „Parteneriat pentru dezvoltare” Transilvania de Nord 
Consultanță și asistență tehnică pentru  consiliile județene pentru elaborarea planurilor de dezvoltare ale județelor 
pentru perioada 2007-2013 și dezvoltarea portofoliului de proiecte 
Organizarea și moderarea atelierelor de lucru regionale și sectoriale și a întâlnirilor cu structurile parteneriale 
(comitetul regional de planificare, grupuri de lucru sectoriale, administrația publică, instituții publice și private, ONG-
uri, întreprinderi, universități și institute de cercetare, societatea civilă, media) 
Tutore în cadrul proiectului PRO Mediu 

 

Numele şi adresa 
angajatorului 

Agenţia de Dezvoltare Regională Nord-Vest, Cluj-Napoca 



Tipul activităţii sau 
sectorul de activitate 

Dezvoltare regională / Departamentul Planificare şi Asistenţă Tehnică (aug 2004 - martie 2007) 

Directia Dezvoltare Strategica (martie 2007 – noiembrie 2013) 

  

Perioada noiembrie 2010 – mai 2012 

Funcţia sau postul 
ocupat 

Coordonator executiv 

Principalele activităţi 
şi responsabilităţi 

Coordonarea procesului de elaborare a strategiei de dezvoltare a judeţului Satu Mare până în 2020 
Coordonarea procesului de elaborare a strategiei de dezvoltare a judeţului Cluj pe perioada 2014-2020  
Coordonarea procesului de elaborare a strategiei de dezvoltare locală a municipiului Bistriţa pentru perioada 2010-
2030 

Numele şi adresa 
angajatorului 

Institutul Regional pentru Cercetare, Educaţie şi Transfer Tehnologic, Cluj-Napoca 

Tipul activităţii sau 
sectorul de activitate 

Planificare strategică 

  

Perioada octombrie 2001 – august 2004 

Funcţia sau postul 
ocupat 

Asistent cercetare 

Principalele activităţi 
şi responsabilităţi 

Proiect EU5, REAPBALK (Rural Employment and Agricultural Perspectives in the Balkan Applicant Countries) - 
Ocuparea forţei de muncă rurale şi perspective agricole în ţările candidate din Balcani 

Numele şi adresa 
angajatorului 

Facultatea de Ştiinţe Economice şi Gestiunea Afacerilor, Cluj-Napoca, Universitatea “Babeş-Bolyai”, Cluj-Napoca 

Tipul activităţii sau 
sectorul de activitate 

Dezvoltare regională 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Educaţie şi 
formare 

 

  

Perioada septembrie 2005 – septembrie 2013 

Calificarea / diploma 
obţinută 

Doctor 

Domenii principale 
studiate / competenţe 

dobândite 

Economie / Relaţii Economice Internaţionale 

Numele şi tipul 
instituţiei de 
învăţământ / 

furnizorului de 
formare 

Universitatea “Babeş-Bolyai”, Cluj-Napoca, Facultatea de Ştiinţe Economice 

Nivelul de clasificare 
a formei de 

învăţământ / formare 

Studii postuniversitare 

Perioada septembrie 2001 – septembrie 2002 



Calificarea / diploma 
obţinută 

Diploma de studii aprofundate 

Domenii principale 
studiate / competenţe 

dobândite 

Studii aprofundate în Agrobusiness 

Numele şi tipul 
instituţiei de 
învăţământ / 

furnizorului de 
formare 

Universitatea “Babeş-Bolyai”, Cluj-Napoca, Facultatea de Ştiinţe Economice 

Nivelul de clasificare 
a formei de 

învăţământ / formare 

Studii postuniversitare 

Perioada septembrie 1997 – septembrie 2001 

Calificarea / diploma 
obţinută 

Diploma de licenţa  

Domenii principale 
studiate / competenţe 

dobândite 

Economie 

Numele şi tipul 
instituţiei de 
învăţământ / 

furnizorului de 
formare 

Universitatea “Babeş-Bolyai”, Cluj-Napoca, Facultatea de Ştiinţe Economice 

Nivelul de clasificare 
a formei de 

învăţământ / formare 

Studii universitare 

  

Aptitudini şi 
competenţe 

personale 

 

  

Limba(i) maternă(e) Romana 
  

Limba(i) străină(e) 
cunoscute 

Engleza, Germana 

Autoevaluare  Comprehensiune Vorbit Scris 

Nivel european (*)  Abilităţi de ascultare Abilităţi de citire Interacţiune Exprimare  

Engleza  
C1 

Utilizator 
experimentat 

C1 
Utilizator 

experimentat 
B2 

Utilizator 
independent 

B2 
Utilizator 

independent 
B2 

Utilizator 
independent 

Germana  A2 Nivel de baza A2 Nivel de baza A1 Nivel de baza A1 Nivel de baza A1 Nivel de baza 

 (*) Cadrul european de referinţă pentru limbi 

  

Competente şi 
abilităţi sociale 

În cadrul ADR Nord-Vest - organizarea şi moderarea a peste 50 de workshopuri şi întalniri sectoriale şi generale cu 
partenerii (comitetul de planificare regională, grupuri de lucru, administraţii publice, instituţii publice şi private, ONGuri, 
întreprinderi, universităţi, massmedia) şi păstratea legăturilor cu aceşti parteneri, informarea continuă a acestora asupra 
activităţilor derulate 

Poziţia de asistent/lector universitar, precum şi lucrul în echipă în cadul proiectelor m-a ajutat în dezvoltarea abilităţilor 
de comunicare, a celor legate de relaţiile publice şi creşterea adaptabilităţii 



  

Competenţe şi 
aptitudini 

organizatorice 

Ca şi coordonator al proiectului “Parteneriat pentru dezvoltare” Transilvania de Nord, am coordonat munca colegilor de 
departament şi a celor din filiale implicaţi în proiect, luând decizii în ceea ce priveau activităţile care trebuiau desfăşurate 
în cadrul proiectului şi delegarea sarcinilor specifice  

Coordonarea activităţilor desfăşurate de coordonatorii regionali sectoriali 

Ca şi coorodnator al proiectului “Strategia de dezvoltare a judeţului Satu Mare până în 2020” și ” Elaborarea Strategiei 
de dezvoltare a județului Cluj pentru perioada 2014-2020” am coordonat munca coodonatorilor sectoriali (analiza 
situației existente și strategie sectorială și integrarea la nivel de județ a acestora) şi a lectorilor pe partea de instruire în 
planificare strategică 

Coordonarea şi organizarea unor conferinţe internaţionale la nivel de facultate şi de catedră 
  

Competenţe şi 
aptitudini tehnice 

- Curs specializare Planificare și programare pentru 2014-2020 (2012), Sinaia, România 
- Curs Manager de proiect (2010), Cluj-Napoca, România 
- Curs Formator (2009), Cluj-Napoca, România 
- Curs de specializare (2007) în Analiza cost-beneficiu, Predeal, România 
- Workshop “Marketingul şi brandul regional” (2006), Cluj-Napoca, România 
- Curs de specializare (2005) în Pregătirea de proiecte – Proiecte de infrastructură, Palermo, Italia 
- Curs de specializare (2005) în Pregătirea de proiecte – Analiza financiară şi economică şi evaluarea riscului, Predeal, 
România 
- Managementul timpului (2004), Stana de Vale, România  
- Workshop “Strategia de dezvoltare pe Cercetare-Dezvoltare tehnologică-Inovare” (2004), Bucureşti, România 
- Simpozion Naţional "Strategia Naţională de export" (2004), Bucureşti, România 
- Seminar de Comunicare (2004), Cluj-Napoca, România 
- Workshop “Pregătirea în parteneriat a Programului Operaţional Regional 2007-2013” (2004), Sighişoara, România 
- Participare la Şcoala de vară (Septembrie 2003): Kiel Summer School of Agriculture and Applied Economics 2003: 
“Challenges of Agriculture in Transition” la cursurile de: Economie politica a Politicii Agricole Comune; Preţuri agricole; 
Politica comercială şi de piaţă; PAC şi noua agendă a consumatorilor; Organizaţiile industriale din agro-business şi 
pieţele agricole, organizate de Universitatea Christian-Albrechts din Kiel, catedra de Economie Agrară, Kiel, Germania 
- Bursă de Studii CCEPUS (Aprilie 2002) la Universitatea din Nitra, Slovacia 
- Bursă de Studii CCEPUS (Februarie – martie 2001) la Facultatea de Ştiinţe Economice Budapesta, Ungaria 

 
  

Alte competenţe şi 
aptitudini 

Planificare si programare regionala, Economie regională, Dezvoltare urbană, Dezvoltare rurală, Economie agrară, 
Politici agricole, Analiză input-output 
 

  

Permis de 
conducere 

Categoria B (2001) 

  



Informaţii 
suplimentare 

. Lucrări  
1. VARVARI Ștefana, CRISTEA Marius, Cap 2. Potențial economic în Analiza geografică a structurilor și 

proceselor teritoriale din perspectiva planificării spațiale. Județul Mureș (Benedek, J., Man, T. – coord), Presa 
Universitară Clujană, Cluj-Napoca, 2016, p. 27-98 

2. BAKO Elena-Dana, VARVARI Stefana, RUS Adina-Viorica, Developing Territioriual Cooperation in the 
Northern Transylvania Region of Romania, Managerial Challenges of Contemporary Society, Risoprint, Editor: 
Nistor, R. Lungescu, D., Gavrea, , 2069-4229, https://www.ceeol.com/search/journal-detail?id=1085, 2016, P. 
35-42 

3. BAKO Dana, VARVARI Ştefana, A Critical Approach of the European Funds Absorption for the 2007-2013 
Programming Period: Case Study – Regional Operational Programme of Romania, CES Working Papers, 
VII/2A, 2015, p. 373-386 

4. VARVARI Ștefana, CRISTEA Marius, Regional Development through Growth and Urban Development Poles 
in Romania, CES Working Papers, VII/2A, 2015, p. 662-674 

5. BAKO Dana, VARVARI Ştefana, Economic Crisis and Foreign Direct Investments in Romania, Bulletin of 
Taras Shevchenko National Universit of Kyiv, vol.31, issue 17, 2015, p. 13-21 

6. BAKO Dana, VARVARI Ştefana, Cap. 8: The Influence of the Economic and Financial Crisis on Regional 
Development in Romania în The Global Economic Crisis, between Theory and Pragmatism, Ed. Lambert 
Academic Publishing, Saarbrucken, Germania, 2013, p.171-197 

7. BAKO Dana, VARVARI Ştefana, Foreign direct investments in the countries from the Eastern Partnership in 
the last decade, în Frunză, R., Pascariu,  G.C. , Moga, T. (ed.) The EU as a model of soft power in the Eastern 
Neighborhood, Iaşi, 2013, p.344-357 

8. VARVARI Ştefana, CRISTEA Marius, The analysis of the convergence process of the Eastern Partnership 
countries, în Frunză, R., Pascariu,  G.C. , Moga, T. (ed.) The EU as a model of soft power in the Eastern 
Neighborhood, Iaşi, 2013, p.487-501 

9. BAKO Dana, VARVARI Ştefana, Management Issues in Implementing the Increasing Economic 
Competitiveness Sectoral Operational Programme, prezentată în cadrul Conferinţei Internaţionale „Managerial 
Challenges of the Contemporary Society”, ed. 6, Cluj-Napoca, 7-8 iunie 2013 

10. STĂNCULESCU Oana, VARVARI Ştefana, TOROK Gergely, The Role of Knowledge Management within the 
Clusters of the North-West Region, prezentată în cadrul Conferinţei Internaţionale „Managerial Challenges of 
the Contemporary Society”, ed. 6, Cluj-Napoca, 7-8 iunie 2013 

11. STANCULESCU Oana, VARVARI Ştefana, CRISTEA Marius, Romanian County and Regional Specialization 
in Trade in 2010, Revista de Studii şi Cercetări Economice Virgil Madgearu, 2013, p. 165-192 

12. CRISTEA Marius, VARVARI Ştefana, BENEDEK Jozsef, (2012) Pros and cons of foreign direct investments 
on local economy, Eszak-magyarorszagi Strategiai Fuzetek IX, evf. 2012/2, p. 20-34 

13. STANCULESCU Oana, VARVARI Ştefana, CRISTEA Marius, The Competitiveness of Companies in Northern 
Transylvania - Case Study Using the Global Utility Theory, Eysak-magzarorszagi Strategiai Fuzetek, 2012, p.5-
19 

14. BAKO Dana, VARVARI Ştefana, Determinants of Regional Competitiveness in the North-West Development 
Region of Romania, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2011, ISBN: 978-973-53-0574-1 

15. BAKO Dana, VARVARI Ştefana, Diminuarea disparitatilor intre zonele rurale si urbane in regiunea de 
dezvoltare Nord-Vest, Relatia Rural-Urban Ipostaze ale Traditiei si Modernizarii, PRESA UNIVERSITARA 
CLUJEANA , CLUJ-NAPOCA, Editor: Iosif Marin Balog, Rudolf Graf, Ioan Lumperdean, 2011, P. 579-588 

16. CRISTEA Marius, VARVARI Ştefana, BENEDEK Jozsef, Localism vs Regionalism in Central and Eastern 
Europe: the Case of the Cluj-Napoca Metropolitan Area, Localism: Sufficient and Fit for Purpose, Regional 
Studies Association Conference, 3 noimbrie 2011, Manchester 

17. BAKO Dana, VARVARI Ştefana, The Regional Attractiveness of Romanian Development Regions, RePeC, 
Doaj, Ulrich's Periodicals Directory, CNCSIS B+, http://econpapers.repec.org/article/blgreveco, 
http://www.doaj.org/doaj?func=subject&p=2&cpid=19,http://www.ulrichsweb.com/ulrichsweb, Revista 
Economica, 2010, P.59-67 

18. CIOBANU Gheorghe, POSTELNICU Cătălin, BAKO Dana, RUS Adina, SILAGHI Monica, VARVARI Ştefana, 
DECEANU Liviu, Tranzactii economice internaţionale, RISOPRINT, Cluj-Napoca, 2009 

19. BENEDEK Jozsef, VARVARI Ştefana, CRISTEA Marius, Public services, and wellbeing in Central Romania – 
study case in Mures county, Global Recession: Regional Impacts on Housing, Jobs, Health and Wellbeing, 
Regional Studies Association, Editor: BEAUCLAIR, A., BUCKLEY, V., 555, http://www.regional-studies-
assoc.ac.uk/, 2009, P. 46-49 

20. BAKO Dana, RUS Adina, VARVARI Ştefana, DECEANU Liviu, CODOBA Alin, From Financial Crisis to a 
Collapse of the Real Economy, The Financial and Economic Crisis – Cause, Effects and Solutions, Alma-Mater 
Cluj-Napoca, Editor: Ciobanu Gheorghe, Deceanu Liviu, 2009, P. 18-26 

 
 

https://www.ceeol.com/search/journal-detail?id=1085
http://www/


 21. BAKO Dana, VARVARI Ştefana, NISTOR Răzvan, Determinants of Regional Competitiveness in North-West 
Development Region of Romania, South-Eastern Europe Journal of Economics, 2008, ISSN 1109-8597BAKO 
Dana, VARVARI Ştefana, Distribution of Foreign Direct Investments among Regions in Romania in the Last 
Decade, Editura Alma Mater Cluj-Napoca, 2007, ISBN: 978-606-504-015-1 

22. BAKO Dana, VARVARI Ştefana –  North-West Development Region’s Place in Romania’s Foreign Trade, în 
Proceedings of the 3rd International Conference – Economy and Transformation Management, Universitatea de 
Vest Timişoara, 5-6 mai 2006, Ed. Universităţii de Vest, Timişoara, 2006, p. 275-282 

23. BAKO Dana, VARVARI Ştefana –  Foreign Direct Investments’ Evolution in North-West Development Region, 
în Proceedings of the International Conference – The Impact of European Integration on the National Economy 
– Economics, (Facultatea de Ştiinţe Economice şi Gestiunea Afacerilor, 28-29 octombrie 2005), Ed. Risoprint, 
Cluj-Napoca, 2006, p. 239-248 ISBN 973-751-198-0, 978-973-751-198-0VINCZE Maria, GYORFY Lehel, 
VARVARI Ştefana, The Impact of European Funds on the Romanian National and Regional Economy, în 
Rural Balkans and EU Integration: An Input-Output Approach, Ed. Franco Angeli, Milano, Italia, 2006, p. 195-
226 

24. VINCZE Maria, VARVARI Ştefana, GYORFY Lehel, Changes in the Romanian Economy Activities’ Structure 
in the Second Part of the ‘90s, în “Dezvoltare şi integrare în condiţiile tranziţiei”, p.90-97, Ed. Tribuna, 2004, 
Cluj-Napoca, România 

25. POP Marius, NISTOR Răzvan, BAKO Dana, VARVARI Ştefana, Cluj University’s Experience in Developing 
Management and Marketing Specialists, în International Scientific Days: 2004 “European Integration: 
Challenge for Slovakia”, Facultatea de Economie şi Management, p.867-872, 2004, Nitra, Slovacia 

26. NISTOR Răzvan, POP Marius, BAKO Dana, VARVARI Ştefana, Foreign Direct Investment in Romania, 
Present and Prospects, în International Scientific Days: 2004 “European Integration: Challenge for Slovakia”, 
Facultatea de Economie şi Management, p.782-787, 2004, Nitra, Slovacia 

27. VARVARI Ştefana, North-West Development Region – An Analysis of the Labour Force Productivity, în 
“Economie regională şi rurală”, p. 53-61, 2003, Cluj-Napoca, România 

28. VINCZE Maria, VARVARI Ştefana, GYORFY Lehel, Regional Differences of Labour Productivity by Main 
Activities of Economy – Part II, în Studia Oeconmica Universitatis Babeş-Bolyai, XLVIII/2, p.15-23, 2003, Cluj-
Napoca, România  

29. VINCZE Maria, VARVARI Ştefana, GYORFY Lehel, Diferenţe în structura ocupării forţei de muncă pe medii şi 
pe regiuni prezentată în cadrul celei de-a 3-a Conferinţe Naţionale a Asociaţiei Române de Studii Regionale, 
20-21 mai 2003, Bucureşti, România 

30. VINCZE Maria, GYORFY Lehel, VARVARI Ştefana, Şansele inegale de dezvoltare ale regiunilor României în 
perioada tranziţiei – prezentată la Sesiunea de Cercetări Ştiinţifice – Academia de Studii Economice, 20 martie 
2003 Bucureşti, România 

31. VINCZE Maria, VARVARI Ştefana, GYORFY Lehel, Regional Differences of Labour Productivity by Main 
Activities of Economy – Part I, în Studia Oecoonmica Universitatis Babes-Bolyai, XLVIII/1, p.15-23, 2003, Cluj-
Napoca, România 

32. GYORFY Lehel, VARVARI Ştefana, Analiza Ruralităţii Regiunii Nord-Vest, în „Dezvoltare Regională şi 
Integrare Europeană”, p. 360-367, Ed. Oscar Print, 2003, Bucureşti, România  

33. VINCZE Maria, VARVARI Ştefana, GYORFY Lehel, Poster – Rural Development’s Bottleneks in Romania, 
prezentat la al X-lea Congres European al Economiştilor Agricoli – 28 – 31 august 2002, Zaragoza, Spania 

 



 Experienţa acumulată în programe  naţionale/internaţionale : 

Programul/Proiectul Funcţia Perioada:de la… 
până la… 

Planul strategic instituțional al Ministerului Dezvoltării Regionale și 
Administrației Publice – MDRAP – Banca Mondială 

Expert  2016-2017 

Calea verde spre dezvoltare durabila, MMAP si APM Sibiu – 
Granturi SEE 2009-2014 

Expert în dezvoltare și 
planificare strategică 

2015-2017 

Strategia integrată de dezvoltare durabilă a Deltei Dunării – 
MDRAP – Banca Mondială - POAT 

Expert  2015 

Achiziționarea de servicii de consultanță în cadrul poiectului – 
Platforma pentru dezvoltare urbană durabilă și integrată  

Expert planificare 
strategică 

2013-2015 

Principiile sustenabilității în conceptul de dezvoltare teritorială 
integrată în așezările urbane transfrontaliere - POCT RO-UA-MD 

Expert planificare 
strategică 

2013-2014 

Studiu privind stadiul actual de dezvoltare al infrastructurii în 
regiunea Sud Muntenia și perspective de dezvoltare – PO DCA 

Expert prognoze 
economice 

2012-2013 

Proiect Elaborarea Strategiei de dezvoltare a județului Cluj pentru 
perioada 2014-2020 – PO DCA 

Expert planificare 
Coordonator strategie 

2011-2012 

Proiect Elaborarea Strategiei de dezvoltare locală a municipiului 
Bistrița pentru perioada 2010-2030 – PO DCA 

Expert planificare 
strategică 

Coordonator strategie 

2011 

Proiect COMPAS20 Concepţii şi Orientare Modernă, Planificare 
Armonioasă şi Strategică până în 2020 – PO DCA 

Expert planificare 
Coordonator strategie 

2010 – 2011 

Reactualizarea Planului de Amenajare a Teritoriului Judetean. 
Judetul Mures – CJ Mureş 

Membru 
Coordonator strategie 

2007 – 2008 

Marketing educational - elaborarea unui model de sistem 
informational de marketing pentru domeniul universitar conform 
standardelor europene in domeniu  - CNCSIS 

Membru 2007 – 2008 

Proiect „Parteneriat pentru Dezvoltare – Transilvania de Nord” – 
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